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Serel Participações em Imóveis S.A.
CNPJ 72.712.201/0001-22

Sede: Avenida Paulista, 1.450, 8º Andar, Bela Vista, São Paulo - SP

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS - Em Milhares de Reais

1) CONTEXTO OPERACIONAL
A Serel Participações em Imóveis S.A. é uma Companhia que tem por objetivo a aquisição de imóveis para renda, 
não prestando quaisquer serviços a terceiros, podendo aplicar suas disponibilidades no mercado fi nanceiro e 
em ações ou cotas de outras empresas, de qualquer ramo. A Companhia poderá adquirir bens móveis e imóveis 
para uso próprio.
A autorização para a emissão destas demonstrações contábeis foi concedida pela Diretoria em 28 de janeiro 
de 2015.

2) PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS
As principais práticas contábeis aplicadas na preparação destas demonstrações contábeis estão defi nidas a 
seguir. Essas políticas foram aplicadas de modo consistente nos exercícios apresentados, salvo quando indicado 
de outra forma.

2.1) Base de preparação e apresentação das demonstrações contábeis
As demonstrações contábeis foram preparadas conforme as práticas contábeis adotadas no Brasil emitidas pelo 
Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC). Elas foram preparadas considerando o custo histórico como base 
de valor e ajustadas para refl etir a mensuração dos ativos ao seu valor justo, quando aplicável.
A preparação de demonstrações contábeis requer o uso de certas estimativas contábeis críticas e também o exer-
cício de julgamento por parte da Administração da Companhia no processo de aplicação das políticas contábeis.
A Companhia adotou a opção prevista no CPC 36 que dispensa a apresentação de demonstrações contábeis 
quando uma entidade é controlada de outra entidade que divulga demonstrações contábeis consolidadas e quan-
do acionistas deliberam pela adoção dessa opção. Assim sendo, não estão sendo apresentadas demonstrações 
contábeis consolidadas.

2.2) Moeda funcional e de apresentação
Os itens incluídos nas demonstrações contábeis são mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente 
econômico no qual a Companhia atua que é o Real (R$). As demonstrações contábeis estão sendo apresentadas 
em milhares de reais.

2.3) Apuração do resultado
O   resultado é apurado de acordo com o regime de competência, que estabelece que as receitas e despesas de-
vam ser incluídas na apuração dos resultados dos períodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando 
se correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento. As receitas e despesas de natureza 
fi nanceira são contabilizadas pelo critério “pro rata” dia.

2.4) Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa são utilizados para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. Assim 
sendo, incluem disponibilidades em moeda nacional e fundos de investimentos, cujos vencimentos na data da 
efetiva aplicação são iguais ou inferiores a 90 dias e apresentem risco insignifi cante de mudança de valor justo, 
uma vez que são prontamente conversíveis em dinheiro.

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

ATIVO 2014 2013    
CIRCULANTE ................................................................................................  535.761 497.283
Caixa e Equivalentes de Caixa .......................................................................  32.092 40.758
Ativos Financeiros para Negociação ..............................................................  489.839 453.270
Tributos a Compensar ou a Recuperar ...........................................................  12.956 2.651
Dividendos a Receber ....................................................................................  874 603
NÃO CIRCULANTE .......................................................................................  262.838 171.672
Realizável a Longo Prazo ...............................................................................  - 8
Tributos a Compensar ou a Recuperar ...........................................................  - 8
INVESTIMENTOS ..........................................................................................  262.838 171.664
TOTAL ............................................................................................................  798.599 668.954

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2014 2013    
CIRCULANTE ................................................................................................  171.338 167.221
Impostos e Contribuições a Recolher .............................................................  12.962 9.213
Dividendos a Pagar ........................................................................................  158.354 157.981
Outras Obrigações .........................................................................................  22 27

PATRIMÔNIO LÍQUIDO .................................................................................  627.261 501.733
Capital Social ..................................................................................................  260.000 212.000
Reservas de Lucros........................................................................................  367.261 289.733

TOTAL ............................................................................................................  798.599 668.954

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO

Senhores Acionistas,
Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas. as demonstra-

ções contábeis da Serel Participações em Imóveis S.A., relativas ao exercício encerrado em 31 de dezembro de 
2014, acompanhadas das Notas Explicativas.

Colocamo-nos à disposição de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessários.

São Paulo, SP, 28 de janeiro de 2015.

Diretoria

As Notas Explicativas são parte integrante das Demonstrações Contábeis.

DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro Líquido antes do Imposto de Renda e Contribuição Social .............  143.973 99.577
Ajustes ao Lucro Líquido antes dos Impostos: ............................................  (92.048) (63.524)
 Resultado de Equivalência Patrimonial ...........................................................  (92.048) (63.523)
 Juros, Variações Monetárias e Cambiais, Líquidas .........................................  - (1)
Lucro Líquido Ajustado ..................................................................................  51.925 36.053
 Aumento em Ativos Financeiros para Negociação ..........................................  (36.569) (453.270)
 (Aumento)/Redução em Outros Ativos ............................................................  (12.949) (2.640)
 (Aumento)/Redução em Outras Obrigações ...................................................  (5) 1
 Imposto de Renda e Contribuição Social Pagos .............................................  (10.841) (2.920)
Caixa Líquido Proveniente/Utilizado nas Atividades Operacionais ...........  (8.439) (422.776)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:
 Dividendos Recebidos .....................................................................................  603 429.823
Caixa Líquido Proveniente/Utilizado nas Atividades de Investimentos .....  603 429.823
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:
Dividendos Pagos ..............................................................................................  (830) (1.538)
Caixa Líquido Proveniente/Utilizado nas Atividades de Financiamentos ..  (830) (1.538)
Redução de Caixa e Equivalentes de Caixa ..................................................  (8.666) 5.509    
Caixa e Equivalentes de Caixa - Início do Período ...........................................  40.758 35.249
Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Período ..............................................  32.092 40.758
Redução de Caixa e Equivalentes de Caixa ..................................................  (8.666) 5.509    

As Notas Explicativas são parte integrante das Demonstrações Contábeis.

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

 2014 2013    
RECEITAS OPERACIONAIS .........................................................................  144.623 99.809
Resultado de Equivalência Patrimonial ..........................................................  92.048 63.523
Receitas Financeiras Líquidas .......................................................................  52.575 36.286
DESPESAS OPERACIONAIS .......................................................................  650 232
Despesas Gerais e Administrativas ................................................................  650 232
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAÇÃO SOBRE O LUCRO .......................  143.973 99.577
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL.....................................  (17.242) (12.133)
LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO ................................................................  126.731 87.444    
Número de Ações ...........................................................................................  14.441.696 14.441.696
Lucro Líquido por lote de mil ações em R$ ....................................................  8,78 6,05    

As Notas Explicativas são parte integrante das Demonstrações Contábeis.

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO
Em Milhares de Reais

  Reservas de lucros Lucros        
Eventos Capital Social Legal Estatutária Acumulados Totais           
Saldos em 31.12.2012 ..... 165.500 24.750 224.870 - 415.120             

Aumento de Capital .......... 46.500 (20.489) (26.011) - -
Lucro Líquido do Exercício - - - 87.444 87.444
Destinações: - Reservas... - 4.372 82.241 (86.613) -
            - Dividendos
             Propostos   - - - (831) (831)             
Saldos em 31.12.2013 ..... 212.000 8.633 281.100 - 501.733             
Aumento de Capital .......... 48.000 (4.260) (43.740) - -
Lucro Líquido do Exercício - - - 126.731 126.731
Destinações: - Reservas... - 6.336 119.192 (125.528) -
            - Dividendos
             Propostos   - - - (1.203) (1.203)             
Saldos em 31.12.2014 ..... 260.000 10.709 356.552 - 627.261             

As Notas Explicativas são parte integrante das Demonstrações Contábeis.

DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

Descrição 2014 % 2013 %         

1 - RECEITAS ...........................................  - - - -
   Outras Receitas ...................................  - - - -
2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE
    TERCEIROS .......................................  (650) (0,5) (165) (0,2)
   Serviços de Terceiros ...........................  (650) (0,5) (165) (0,2)
3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) ...  (650) (0,5) (165) (0,2)
4 - DEPRECIAÇÃO ...................................  - - - -
5 - VALOR ADICIONADO LÍQUIDO
    PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4)  (650) (0,5) (165) (0,2)
6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO
    EM TRANSFERÊNCIA.......................  144.623 100,5 99.809 100,2
   Resultado de Equivalência Patrimonial  92.048 64,0 63.523 63,8
   Receitas Financeiras ............................  52.575 36,5 36.286 36,4
7 - VALOR ADICIONADO TOTAL A
    DISTRIBUIR (5+6) .............................  143.973 100,0 99.644 100,0
8 - DISTRIBUIÇÃO DO VALOR
    ADICIONADO TOTAL ........................  143.973 100,0 99.644 100,0
   Impostos, Taxas e Contribuições ......  17.242 12,0 12.200 12,2
   Federais ...............................................  17.242 12,0 12.200 12,2
   Remuneração de Capitais Próprios  126.731 88,0 87.444 87,8
   Dividendos ...........................................  1.203 0,8 831 0,9
   Lucros Retidos .....................................  125.528 87,2 86.613 86,9

 2014 2013    
Lucro Líquido do Exercício .......................................  126.731 87.444
Total do Resultado Abrangente do Exercício ..........  126.731 87.444

As Notas Explicativas são parte integrante das Demonstrações Contábeis.As Notas Explicativas são parte integrante das Demonstrações Contábeis.

A DIRETORIA

Edmar Carlos da Silva - Contador - CRC 1SP210689/O-2

2.5) Imposto de renda e contribuição social
A provisão para imposto de renda é constituída à alíquota-base de 15% do lucro tributável, acrescida de adicional 
de 10%. A provisão para contribuição social é calculada sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando 
a alíquota de 9%. Foram constituídas provisões para os demais impostos e contribuições sociais, de acordo com 
as respectivas legislações vigentes.

3) INVESTIMENTO EM CONTROLADA
Representado pela participação de 92,734% na Cia. Securitizadora de Créditos Financeiros Rubi no montante 
de R$ 262.838, é avaliado pelo método de equivalência patrimonial e quando aplicável acrescido/deduzido de 
ágio/deságio a amortizar e de provisão para perdas. Para efeito do cálculo da equivalência patrimonial, ganhos 
ou transações a realizar entre a Companhia e suas controladas e equiparadas são eliminados na medida da 
participação da Companhia; perdas não realizadas também são eliminadas, a menos que a transação forneça 
evidências de perda permanente (impairment) do ativo transferido. Quando necessário, as práticas contábeis da 
controlada são alteradas para garantir consistência com as práticas adotadas pela Companhia.

4) PATRIMÔNIO LÍQUIDO
O capital social está dividido em 14.441.696 ações ordinárias, nominativas-escriturais, sem valor nominal. 
Conforme disposição estatutária estão assegurados aos acionistas dividendos que correspondam, no mínimo, a 
1% do lucro líquido do exercício, ajustado nos termos da Lei Societária.

5) TRANSAÇÕES COM PARTES RELACIONADAS
a) As transações com partes relacionadas são efetuadas em condições e taxas compatíveis com as médias 
praticadas com terceiros, vigentes nas datas das operações.
b) Remuneração do pessoal-chave da Administração: Os Administradores não recebem qualquer remuneração 
pelos cargos que ocupam nos Órgãos da Companhia.

6) GERENCIAMENTO DE RISCOS
A Companhia tem os seus riscos gerenciados de maneira corporativa e centralizada, por área técnica especiali-
zada, sendo um processo contínuo e evolutivo de mapeamento, desenvolvimento, aferição e diagnóstico através 
de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle nas análises das 
operações efetuadas, preservando a integridade e a independência dos processos.

7) OUTRAS INFORMAÇÕES
A Companhia, em 31 de dezembro de 2014 e 2013, não possuía operações com Instrumentos Financeiros 
Derivativos.

 2014 2013    

PRUDENSHOPPING S/A
Companhia Fechada

NIRE 35.300.170.661 - CNPJ/MF 54.584.404/0001-07
Assembleia Geral Ordinária – Edital de Convocação

Ficam convocados os senhores acionistas da Prudenshopping S/A (a 
“Companhia”), para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinária a realizar-
se no dia 9 de maio de 2015, às 10h00, em sua sede social na Avenida 
Manoel Goulart, n.º 2.400, na cidade de Presidente Prudente, Estado de 
São Paulo, a fim de discutirem e deliberarem sobre a seguinte Ordem 
do Dia: (i) tomar as contas administradores, examinar, discutir e votar as 
demonstrações financeiras da Companhia relativas ao exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2014; e (ii) deliberar sobre a destinação 
do lucro líquido do exercício e a distribuição de dividendos, se aplicável. 
Acham-se à disposição dos Senhores Acionistas os documentos a que 
se refere o Artigo 133 da Lei 6404/76.  Presidente Prudente, 7 de abril de 
2015. Maria Mônica Damha Athia - Presidente.

RB Capital Companhia de Securitização
Companhia Aberta

NIRE 35.300.157.648 - CNPJ/MF nº 02.773.542/0001-22
Extrato da Ata da Assembleia Geral Extraordinária de 12/03/2015

Data, Hora e Local: 12/03/2015, às 10 horas, na Rua Amauri, nº 255, 5º
andar, parte, São Paulo/SP. Convocação: Dispensada. Presença: Totali-
dade do capital social. Mesa: Marcelo Michaluá - Presidente, e Marcelo
Meth - Secretário. Deliberações Aprovadas por Unanimidade: Rati-
fi car a distribuição de dividendos, realizada em 11/03/2015, no valor de
R$4.000.000,00, referentes a lucros societários acumulados auferidos até
31/12/2014; conforme balanço patrimonial especialmente levantado em
28/02/2015. Farão jus à Distribuição dos Dividendos os Acionistas que, na
presente data, são titulares das ações com direito ao recebimento de divi-
dendos. Ficam os Diretores autorizados a praticar todo e qualquer ato re-
lacionado à Distribuição dos Dividendos. Encerramento: Nada mais. São
Paulo, 12/03/2015. Marcelo Meth - Secretário. JUCESP nº 141.864/15-1
em 30.03.2015. Flávia Regina Britto - Secretária Geral em Exercício.

BMB Participações S.A. 
CNPJ/MF nº 05.670.94110001-56 – NIRE nº 35.300.195.655

Ata da Assembléia Geral Extraordinária realizada em 29/12/2014
Dia, Hora e Local: 29/12/14, 10 hs, sede. Quorum: 100%. Mesa: Hélio de 
Athayde Vasone, Presidente e Adriana Marcondes Ferrara Munchenbach, 
Secretária. Aprovações: a) Dissolução Companhia, conservando perso-
nalidade jurídica até extinção. b) Liquidante: Hélio de Athayde Vasone. c) 
Início liquidação, e liquidante, providenciar: 1) formalidades legais e arqui-
vamento desta nas repartições públicas, federal, estadual e municipal e 
instituições privadas. 2) baixa e cancelamento de registros, cadastros, 
contas e/ou inscrições existentes. assinando documentos e petições. 3) 
guarda dos livros 4) efetuar pagamentos da liquidação para pleno e cabal 
exercício de suas funções. d) Denominação social: BMB Participações 
S.A.- Em Liquidação. Encerramento: Nada mais. Mesa/Acionistas: 
Hélio de Athayde Vasone, Adriana Marcondes Ferrara Munchenbach, Ruy 
Marco Antonio e Avant International Services Limited, através Adriana Mar-
condes Ferrara Munchenbach. Jucesp: nº 56.774/15-1 em 02/02/2015. 



Jornal Valor --- Página 7 da edição "10/04/2015 1a CAD E" ---- Impressa por rnakaza às 09/04/2015@19:12:21

SãoPaulo | Sexta-feira, 10 de abril de 2015 | Valor | E7

Enxerto

JornalValor Econômico -CADE -LEGISLACAO- 10/4/2015 (19:12) - Página 7-Cor: BLACKCYANMAGENTAYELLOW

CNPJ Nº 92.791.243/0001-03 NIRE Nº 43300002799 COMPANHIA ABERTA
EDITAL DE CONVOCAÇÃO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA
Ficam os senhores acionistas da Celulose Irani S.A. (a “Companhia”) convocados para se reu-
nirem, em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária, na Rua General João Manoel, 157, 17º
andar, em Porto Alegre, RS, no dia 23 de abril de 2015, às 11:00 horas, a fim de deliberarem sobre
a seguinte Ordem do Dia:
I. Em Regime Ordinário:
a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras
relativas ao exercício social encerrado em 31.12.2014;
b) Deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício e a distribuição de resultados;
c) Eleger os membros do Conselho de Administração;
d) Fixar o montante da remuneração anual global dos Administradores.
II. Em Regime Extraordinário:
a) Ratificar a deliberação do Conselho deAdministração de criação da Reserva de Incentivos Fiscais;
b) Deliberar sobre a proposta de aumento do Capital Social da Companhia mediante a capita-
lização das contas de Reserva Legal e Reserva de Retenção de Lucros, no montante de R$
10.000.000,00 (dez milhões), passando o Capital Social de R$ 151.894.847,81 (cento e cinquenta
e um milhões, oitocentos e noventa e quatro mil, oitocentos e quarenta e sete reais e oitenta e um
centavos) para R$ 161.894.847,81 (cento e sessenta e um milhões, oitocentos e noventa e quatro
mil, oitocentos e quarenta e sete reais e oitenta e um centavos), sem emissão de novas ações;
c) Alterar a redação do artigo 5° do Estatuto Social a fim de refletir o aumento de capital proposto
e do artigo 25 a fim de refletir a criação da Reserva de Incentivos Fiscais.
d) Consolidar o Estatuto Social.
Instruções Gerais:
Nos termos do artigo 5º da Instrução CVM nº 481, de 17.12.2009, e do artigo 20 do Estatuto Social
da Companhia, para serem admitidos nas Assembleias, conforme o caso, os acionistas titulares
de ações escriturais ou em custódia deverão apresentar: (i) comprovante expedido pela instituição
financeira depositária, com antecedência não superior a 04 (quatro) dias contados da realização
da respectiva Assembleia; (ii) se pessoa física, cópia de documento de identidade; e (iii) se pes-
soa jurídica, cópia de estatuto/contrato social e da ata de eleição dos Administradores, ambos os
documentos registrados no órgão competente. Caso representados por procuradores deverão,
depositar o respectivo instrumento de outorga de poderes de representação, com antecedência mí-
nima de 3 (três) dias, observando as disposições previstas no Art. 126, § 1º da Lei nº 6.404/76. In-
formamos, em atenção ao disposto na Instrução CVM 165, de 11.12.1991, alterada pela Instrução
CVM 282, de 26.06.1998, que é facultado aos acionistas que representem, no mínimo 5% (cinco
por cento) do capital social com direito a voto, requerer a adoção do processo de voto múltiplo para
eleição do membro do Conselho de Administração, na forma do Art. 141, § 1º, da Lei nº 6.404/76.
Outras Informações:
Informações complementares, incluindo os Anexos da Instrução CVM nº 481, de 17.12.2009, con-
tendo as informações e o detalhamento das matérias constantes da ordem do dia, encontram-se
disponíveis na página da rede mundial de computadores da Companhia, www.irani.com.br/ri; da
Comissão de Valores Mobiliários – CVM, www.cvm.gov.br, e da BM&FBOVESPA S.A. – Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros, www.bovespa.com.br.
Eventuais esclarecimentos poderão ser obtidos por meio do endereço eletrônico ri@irani.com.br
ou dos telefones (51) 3220-3516 e (49) 3527-5194.

Porto Alegre, 08 de abril de 2015.
Péricles de Freitas Druck - Presidente do Conselho de Administração

T4F Entretenimento S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF nº 02.860.694/0001-62 - NIRE 35.300.184.645
Edital de Convocação para Assembleia Geral Ordinária

Ficam os senhores acionistas da T4F Entretenimento S.A. (“Companhia”) convocados para se reunir em Assembleia Geral Ordinária da
Companhia (“Assembleia Geral”), que será realizada na sede social, localizada na Rua Bento Branco de Andrade Filho, nº 400, 3º andar,
Vila Almeida, na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, no dia 24 de abril de 2015, às 11:00 horas, para deliberar sobre a seguinte
ordem do dia: (i) apreciação das contas dos administradores, exame, discussão e votação das demonstrações financeiras referentes ao
exercício social findo em 31 de dezembro de 2014, bem como destinação do resultado do exercício; (ii) determinação do número de membros
do Conselho de Administração da Companhia e eleição dos seus membros; e (iii) fixação do limite de valor da remuneração anual global dos
administradores da Companhia. Em conformidade com a Instrução CVM 165/91, conforme alterada pela Instrução CVM 282/98, o percentual
mínimo de participação no capital social votante da Companhia necessário à requisição da adoção do processo de voto múltiplo para a eleição
do Conselho de Administração da Companhia é de 5% (cinco por cento), observado o prazo legal de até 48 (quarenta e oito) horas antes da
realização da Assembleia Geral para tal requisição. O acionista deverá depositar na Companhia, com antecedência mínima de 48 (quarenta
e oito) horas, contadas da realização da Assembleia Geral: (i) comprovante expedido pela instituição financeira depositária das ações
escriturais de sua titularidade ou em custódia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Ações e/ou relativamente aos acionistas
participantes da custódia fungível de ações nominativas, o extrato contendo a respectiva participação acionária, emitido pelo órgão
competente; e (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e do Estatuto Social da Companhia, na hipótese
de representação do acionista. O acionista ou seu representante legal deverá comparecer à Assembleia Geral munido de documento
que comprove sua identidade. Finalmente, em atenção às disposições legais e estatutárias pertinentes, encontram-se à disposição dos
senhores acionistas, na sede social da Companhia, no endereço eletrônico na Internet da Companhia (www.t4f.com.br/ri), da BM&FBOVESPA
(www.bmfbovespa.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br), cópias dos documentos a serem discutidos na Assembleia Geral, incluindo aqueles
exigidos pela Instrução CVM 481/2009. São Paulo, 08 de abril de 2015. Luciano Nogueira Neto - Presidente do Conselho de Administração.

CSU Cardsystem S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF nº 01.896.779/0001-38 - NIRE nº 35300149769
Edital de Convocação

Na forma das disposições legais e estatutárias, ficam convocados os Senhores Acionistas da CSU Cardsystem S.A. (“Companhia”), a se
reunirem em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária, em primeira convocação, a se realizar às 09:00 horas do dia 24 de abril de
2015, em sua sede localizada na Cidade de Barueri, Estado de São Paulo, à Rua Piauí, nº 136, a fim de deliberarem sobre as seguintes
matérias: (i) Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar o Relatório da Administração, as Demonstrações Financeiras
acompanhadas do Relatório dos Auditores Independentes e do Parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercício social encerrado em
31 de dezembro de 2014, as propostas de destinação do lucro líquido e de distribuição de dividendos referentes ao exercício de 2014, e a
aprovação dos investimentos/Orçamento de capital para o ano de 2015; (ii) Definir o número de membros do Conselho de Administração da
Companhia, instalação do Conselho Fiscal e eleger os membros do Conselho de Administração e Fiscal, se assim for determinado pela
Assembleia; (iii) Fixar a remuneração anual e global dos Administradores da Companhia e do Conselheiro Fiscal, para o exercício 2015 e
(iv) Alterar o Estatuto Social. 1. Encontram-se à disposição dos acionistas para consulta em horário comercial, na sede da Companhia e no
site de Relações com Investidores da Companhia (http://www.csu.com.br/ri), bem como no site da CVM e da BM&FBOVESPA, cópias dos
documentos a serem discutidos na Assembleia acima, incluindo aqueles exigidos pela Instrução CVM nº 481/2009.Os acionistas interessados
em acessar as informações ou sanar dúvidas relativas às propostas acima poderão contatar a área de Relações com Investidores da
Companhia, por meio do telefone (11) 21063700 ou via e-mail: ri@csu.com.br.2.Poderão participar da Assembleia ora convocada os acionistas
titulares de ações ordinárias nominativas, sem valor nominal, emitidas pela Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores,
desde que referidas ações estejam escrituradas em seu nome junto à instituição financeira depositária responsável pelo serviço de ações
escriturais da Companhia, Banco Itaú S.A., conforme disposição do artigo 126 da Lei 6.404/76. 2.1. Os instrumentos de procuração para
representação na referida Assembleia deverão ser depositados com no mínimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedência à data da sua
realização, acompanhados dos extratos atualizados da custódia, no seguinte endereço:Rua Piauí, nº 136, Bloco B, 3º andar, Cidade de Barueri,
Estado de São Paulo, CEP 06440-182, aos cuidados da Assessoria Jurídica. 3. O percentual mínimo de participação no capital social
necessário à requisição da adoção de voto múltiplo para eleição dos membros do Conselho de Administração na Assembleia Geral Ordinária
é de 5% (cinco por cento) do capital votante, conforme Instrução CVM nº 165/91. A faculdade para requerer a adoção do processo de voto
múltiplo deverá ser exercida nos termos estabelecidos no § 1º do artigo 141 da Lei nº 6.404/76. Barueri, 08 de abril de 2015. Marcos Ribeiro
Leite - Conselho de Administração.

Edital de Pregão Eletrônico N° 51/2015
Processo N° 4149/2014

SERVIÇO AUTÔNOMO DE
ÁGUA E ESGOTO DE SÃO CARLOS

OBJETO: “Registro de Preços” para contratações futuras na
aquisição de massa asfáltica usinada a quente (CBUQ), destinada
à reposição de estoque do Almoxarifado, para uso em tapa buraco
dos consertos de redes de água e esgoto, conforme Edital. O Edital
na íntegra poderá ser examinado através dos sites www.bb.com.br e
www.saaesaocarlos.com.br opção licitações. Abertura das propostas
às 09h00min do dia 27/04/2015 e o início da sessão de disputa às
10h00min do dia 27/04/2015 (horário de Brasília).

Michelle Thais Martelli - Pregoeira
São Carlos, 09 de abril de 2015

Gerência de Finanças e Suprimentos

Edital de Pregão Eletrônico N° 52/2015
Processo N° 0500/2015

SERVIÇO AUTÔNOMO DE
ÁGUA E ESGOTO DE SÃO CARLOS

OBJETO: Aquisição parcelada de combustíveis (gasolina comum,
álcool comum e óleo diesel S10), por um período de 12 meses
para atender a demanda da Autarquia, conforme Edital e seus
anexos. O Edital na íntegra poderá ser examinado através dos sites
www.comprasgovernamentais.gov.br e www.saaesaocarlos.com.br -
opção licitações. Abertura das propostas às 09h00min do dia
27/04/2015 e o início da sessão de disputa às 09h00min do dia
27/04/2015 (horário de Brasília).

Marcel Rodrigo dos Santos - Pregoeiro
São Carlos, 09 de abril de 2015

Gerência de Finanças e Suprimentos

Serel Participações em Imóveis S.A.
CNPJ 72.712.201/0001-22

Sede: Avenida Paulista, 1.450, 8º Andar, Bela Vista, São Paulo - SP

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS - Em Milhares de Reais

1) CONTEXTO OPERACIONAL
A Serel Participações em Imóveis S.A. é uma Companhia que tem por objetivo a aquisição de imóveis para renda,
não prestando quaisquer serviços a terceiros, podendo aplicar suas disponibilidades no mercado financeiro e
em ações ou cotas de outras empresas, de qualquer ramo. A Companhia poderá adquirir bens móveis e imóveis
para uso próprio.
A autorização para a emissão destas demonstrações contábeis foi concedida pela Diretoria em 28 de janeiro
de 2015.

2) PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS
As principais práticas contábeis aplicadas na preparação destas demonstrações contábeis estão definidas a
seguir. Essas políticas foram aplicadas de modo consistente nos exercícios apresentados, salvo quando indicado
de outra forma.

2.1) Base de preparação e apresentação das demonstrações contábeis
As demonstrações contábeis foram preparadas conforme as práticas contábeis adotadas no Brasil emitidas pelo
Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC). Elas foram preparadas considerando o custo histórico como base
de valor e ajustadas para refletir a mensuração dos ativos ao seu valor justo, quando aplicável.
A preparação de demonstrações contábeis requer o uso de certas estimativas contábeis críticas e também o exer-
cício de julgamento por parte da Administração da Companhia no processo de aplicação das políticas contábeis.
A Companhia adotou a opção prevista no CPC 36 que dispensa a apresentação de demonstrações contábeis
quando uma entidade é controlada de outra entidade que divulga demonstrações contábeis consolidadas e quan-
do acionistas deliberam pela adoção dessa opção. Assim sendo, não estão sendo apresentadas demonstrações
contábeis consolidadas.

2.2) Moeda funcional e de apresentação
Os itens incluídos nas demonstrações contábeis são mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente
econômico no qual a Companhia atua que é o Real (R$). As demonstrações contábeis estão sendo apresentadas
em milhares de reais.

2.3) Apuração do resultado
O resultado é apurado de acordo com o regime de competência, que estabelece que as receitas e despesas de-
vam ser incluídas na apuração dos resultados dos períodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando
se correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento. As receitas e despesas de natureza
financeira são contabilizadas pelo critério “pro rata” dia.

2.4) Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa são utilizados para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. Assim
sendo, incluem disponibilidades em moeda nacional e fundos de investimentos, cujos vencimentos na data da
efetiva aplicação são iguais ou inferiores a 90 dias e apresentem risco insignificante de mudança de valor justo,
uma vez que são prontamente conversíveis em dinheiro.

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

ATIVO 2014 2013
CIRCULANTE ................................................................................................ 535.761 497.283
Caixa e Equivalentes de Caixa....................................................................... 32.092 40.758
Ativos Financeiros para Negociação .............................................................. 489.839 453.270
Tributos a Compensar ou a Recuperar........................................................... 12.956 2.651
Dividendos a Receber .................................................................................... 874 603
NÃO CIRCULANTE ....................................................................................... 262.838 171.672
Realizável a Longo Prazo............................................................................... - 8
Tributos a Compensar ou a Recuperar........................................................... - 8
INVESTIMENTOS .......................................................................................... 262.838 171.664
TOTAL ............................................................................................................ 798.599 668.954

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2014 2013
CIRCULANTE ................................................................................................ 171.338 167.221
Impostos e Contribuições a Recolher............................................................. 12.962 9.213
Dividendos a Pagar ........................................................................................ 158.354 157.981
Outras Obrigações ......................................................................................... 22 27

PATRIMÔNIO LÍQUIDO ................................................................................. 627.261 501.733
Capital Social.................................................................................................. 260.000 212.000
Reservas de Lucros........................................................................................ 367.261 289.733

TOTAL ............................................................................................................ 798.599 668.954

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO

Senhores Acionistas,
Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas. as demonstra-

ções contábeis da Serel Participações em Imóveis S.A., relativas ao exercício encerrado em 31 de dezembro de
2014, acompanhadas das Notas Explicativas.

Colocamo-nos à disposição de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessários.

São Paulo, SP, 28 de janeiro de 2015.

Diretoria

As Notas Explicativas são parte integrante das Demonstrações Contábeis.

DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro Líquido antes do Imposto de Renda e Contribuição Social ............. 143.973 99.577
Ajustes ao Lucro Líquido antes dos Impostos:............................................ (92.048) (63.524)
Resultado de Equivalência Patrimonial ........................................................... (92.048) (63.523)
Juros, Variações Monetárias e Cambiais, Líquidas ......................................... - (1)

Lucro Líquido Ajustado .................................................................................. 51.925 36.053
Aumento em Ativos Financeiros para Negociação .......................................... (36.569) (453.270)
(Aumento)/Redução em Outros Ativos ............................................................ (12.949) (2.640)
(Aumento)/Redução em Outras Obrigações ................................................... (5) 1
Imposto de Renda e Contribuição Social Pagos ............................................. (10.841) (2.920)

Caixa Líquido Proveniente/Utilizado nas Atividades Operacionais ........... (8.439) (422.776)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:
Dividendos Recebidos..................................................................................... 603 429.823

Caixa Líquido Proveniente/Utilizado nas Atividades de Investimentos..... 603 429.823
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:
Dividendos Pagos.............................................................................................. (830) (1.538)
Caixa Líquido Proveniente/Utilizado nas Atividades de Financiamentos.. (830) (1.538)
Redução de Caixa e Equivalentes de Caixa.................................................. (8.666) 5.509
Caixa e Equivalentes de Caixa - Início do Período ........................................... 40.758 35.249
Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Período .............................................. 32.092 40.758
Redução de Caixa e Equivalentes de Caixa.................................................. (8.666) 5.509

As Notas Explicativas são parte integrante das Demonstrações Contábeis.

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

2014 2013
RECEITAS OPERACIONAIS ......................................................................... 144.623 99.809
Resultado de Equivalência Patrimonial .......................................................... 92.048 63.523
Receitas Financeiras Líquidas ....................................................................... 52.575 36.286
DESPESAS OPERACIONAIS ....................................................................... 650 232
Despesas Gerais e Administrativas................................................................ 650 232
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAÇÃO SOBRE O LUCRO ....................... 143.973 99.577
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL..................................... (17.242) (12.133)
LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO................................................................ 126.731 87.444
Número de Ações........................................................................................... 14.441.696 14.441.696
Lucro Líquido por lote de mil ações em R$.................................................... 8,78 6,05

As Notas Explicativas são parte integrante das Demonstrações Contábeis.

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO
Em Milhares de Reais

Reservas de lucros Lucros
Eventos Capital Social Legal Estatutária Acumulados Totais
Saldos em 31.12.2012..... 165.500 24.750 224.870 - 415.120

Aumento de Capital .......... 46.500 (20.489) (26.011) - -
Lucro Líquido do Exercício - - - 87.444 87.444
Destinações: - Reservas... - 4.372 82.241 (86.613) -

- Dividendos
Propostos - - - (831) (831)

Saldos em 31.12.2013..... 212.000 8.633 281.100 - 501.733
Aumento de Capital .......... 48.000 (4.260) (43.740) - -
Lucro Líquido do Exercício - - - 126.731 126.731
Destinações: - Reservas... - 6.336 119.192 (125.528) -

- Dividendos
Propostos - - - (1.203) (1.203)

Saldos em 31.12.2014..... 260.000 10.709 356.552 - 627.261

As Notas Explicativas são parte integrante das Demonstrações Contábeis.

DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

Descrição 2014 % 2013 %

1 - RECEITAS ........................................... - - - -
Outras Receitas ................................... - - - -

2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE
TERCEIROS....................................... (650) (0,5) (165) (0,2)

Serviços de Terceiros........................... (650) (0,5) (165) (0,2)
3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) ... (650) (0,5) (165) (0,2)
4 - DEPRECIAÇÃO................................... - - - -
5 - VALOR ADICIONADO LÍQUIDO

PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4) (650) (0,5) (165) (0,2)
6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO

EM TRANSFERÊNCIA....................... 144.623 100,5 99.809 100,2
Resultado de Equivalência Patrimonial 92.048 64,0 63.523 63,8
Receitas Financeiras............................ 52.575 36,5 36.286 36,4

7 - VALOR ADICIONADO TOTAL A
DISTRIBUIR (5+6) ............................. 143.973 100,0 99.644 100,0

8 - DISTRIBUIÇÃO DO VALOR
ADICIONADO TOTAL ........................ 143.973 100,0 99.644 100,0

Impostos,Taxas e Contribuições...... 17.242 12,0 12.200 12,2
Federais ............................................... 17.242 12,0 12.200 12,2
Remuneração de Capitais Próprios 126.731 88,0 87.444 87,8
Dividendos ........................................... 1.203 0,8 831 0,9
Lucros Retidos ..................................... 125.528 87,2 86.613 86,9

2014 2013
Lucro Líquido do Exercício ....................................... 126.731 87.444
Total do Resultado Abrangente do Exercício .......... 126.731 87.444

As Notas Explicativas são parte integrante das Demonstrações Contábeis.As Notas Explicativas são parte integrante das Demonstrações Contábeis.

A DIRETORIA

Edmar Carlos da Silva - Contador - CRC 1SP210689/O-2

2.5) Imposto de renda e contribuição social
A provisão para imposto de renda é constituída à alíquota-base de 15% do lucro tributável, acrescida de adicional
de 10%. A provisão para contribuição social é calculada sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando
a alíquota de 9%. Foram constituídas provisões para os demais impostos e contribuições sociais, de acordo com
as respectivas legislações vigentes.

3) INVESTIMENTO EM CONTROLADA
Representado pela participação de 92,734% na Cia. Securitizadora de Créditos Financeiros Rubi no montante
de R$ 262.838, é avaliado pelo método de equivalência patrimonial e quando aplicável acrescido/deduzido de
ágio/deságio a amortizar e de provisão para perdas. Para efeito do cálculo da equivalência patrimonial, ganhos
ou transações a realizar entre a Companhia e suas controladas e equiparadas são eliminados na medida da
participação da Companhia; perdas não realizadas também são eliminadas, a menos que a transação forneça
evidências de perda permanente (impairment) do ativo transferido. Quando necessário, as práticas contábeis da
controlada são alteradas para garantir consistência com as práticas adotadas pela Companhia.

4) PATRIMÔNIO LÍQUIDO
O capital social está dividido em 14.441.696 ações ordinárias, nominativas-escriturais, sem valor nominal.
Conforme disposição estatutária estão assegurados aos acionistas dividendos que correspondam, no mínimo, a
1% do lucro líquido do exercício, ajustado nos termos da Lei Societária.

5) TRANSAÇÕES COM PARTES RELACIONADAS
a) As transações com partes relacionadas são efetuadas em condições e taxas compatíveis com as médias
praticadas com terceiros, vigentes nas datas das operações.
b) Remuneração do pessoal-chave da Administração: Os Administradores não recebem qualquer remuneração
pelos cargos que ocupam nos Órgãos da Companhia.

6) GERENCIAMENTO DE RISCOS
A Companhia tem os seus riscos gerenciados de maneira corporativa e centralizada, por área técnica especiali-
zada, sendo um processo contínuo e evolutivo de mapeamento, desenvolvimento, aferição e diagnóstico através
de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle nas análises das
operações efetuadas, preservando a integridade e a independência dos processos.

7) OUTRAS INFORMAÇÕES
A Companhia, em 31 de dezembro de 2014 e 2013, não possuía operações com Instrumentos Financeiros
Derivativos.

2014 2013

NATURA COSMÉTICOS S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF nº 71.673.990/0001-77 - NIRE 35.300.143.183
Ata de Reunião do Conselho de Administração

realizada em 08 de abril de 2015
Em 08 de abril de 2015, às 18 horas, na sede social da Companhia localizada na cidade de São Paulo, Estado
de São Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n° 1188,Vila Jaguara, CEP 05106-000, reuniu-se, com a presença
da totalidade dos seus membros e sob a presidência do Senhor Plínio Villares Musetti, o Conselho de Ad-
ministração da Natura Cosméticos S.A., com a finalidade de deliberar a respeito das seguintes matérias:
1.Acolher a renúncia do Senhor Roberto Pedote, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador do
RG nº 13.564.073-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº 115.324.298-27, com efeitos a partir de 30 de abril
de 2015.A Carta de Renúncia fica arquivada na sede da Companhia.
2. Eleger para o cargo de Diretor Financeiro e Diretor de Relações com Investidores da Companhia, o Se-
nhor José Roberto Lettiere, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade
RG nº 8.292.387-5, inscrito no CPF/MF sob o nº 054.147.548-70, com endereço profissional na cidade de
São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n° 1188,Vila Jaguara, CEP 05106-000. O novo
Diretor Financeiro e de Relações com Investidores tomará posse em 04 de maio de 2015, com mandato
até 05 de fevereiro de 2016.
Restou comprovado pelo diretor eleito o preenchimento das condições prévias de elegibilidade previstas
nos Artigo 146 e 147 da Lei 6.404/76, na Instrução nº 367/2002 e no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, conforme termos que ficam arquivados na sede da Companhia.
3.Retificar as origens dos recursos para o orçamento de capital para o ano de 2015 anteriormente aprovado
por este Conselho, nos seguintes termos:
Orçamento de Capital (Capex e Capital de Giro):.................................................................... R$ 185.000.000,00
Recursos de Terceiros:.................................................................................................................... R$ 157.773.074,80
Recursos Próprios (Reserva de Retenção de Lucros Exercício 2011):............................... R$ 27.226.925,20
Total das Origens de Recursos:.................................................................................................... R$ 185.000.000,00

Nada mais havendo a tratar, esta ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes.Assinaturas: Plínio Villares
Musetti, Presidente da Reunião e Presidente do Conselho de Administração; Conselheiros:Antonio Luiz da
Cunha Seabra; Guilherme Peirão Leal; Pedro Luiz Barreiros Passos; Luiz Ernesto Gemignani; Julio Moura
Neto; Marcos de Barros Lisboa; Raul Gabriel Beer Roth; Silvia Freire Dente da Silva Dias Lagnado; e Moacir
Salzstein, Secretário da Reunião.

Certifico ser a presente cópia fiel da ata lavrada no livro próprio.
São Paulo, 08 de abril de 2015.

Moacir Salzstein
Secretário da Reunião

NATURA COSMÉTICOS S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF 71.673.990/0001-77 - NIRE 35.300.143.183
FATO RELEVANTE

PROCESSO SUCESSÓRIO DIRETOR FINANCEIRO E DE RELAÇÕES
COM INVESTIDORES

Comunicamos aos Senhores Acionistas e ao mercado em geral que, em cumprimento às disposições
constantes da Instrução CVM nº 358/2002 e em continuidade ao Fato Relevante publicado em 6 de fevereiro
de 2015, o Conselho de Administração da Natura Cosméticos S.A. escolheu José Roberto Lettiere para
suceder Roberto Pedote como Diretor Financeiro e de Relações com Investidores da Companhia.
Nos últimos anos, o executivo dedicou-se à posição de Diretor Financeiro e Diretor de Relações com
Investidores na Alpargatas S.A. Sua trajetória profissional registra mais de 20 anos de experiência em
empresas multinacionais de grande porte, como Unilever, Imperial Chemical Industry e PepsiCo..
José Roberto Lettiere tomará posse em 4 de maio de 2015. Até esta data, Roberto Pedote permanece em
exercício como Diretor Financeiro e de Relações com Investidores da Companhia.
Agradecemos ao Roberto Pedote pelos serviços prestados nos últimos 6 anos e damos as boas-vindas ao
José Roberto Lettiere.

São Paulo, 8 de abril de 2015.
NATURA COSMÉTICOS S.A.

Roberto Oliveira de Lima
Diretor Presidente

Progen Projetos Gerenciamento e Engenharia S.A.
CNPJ nº 57.748.204/0001-22

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

Balanços patrimoniais - Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 (Em Reais)
Controladora Consolidado

ATIVO Notas 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Circulante
Caixa e equivalentes a caixa 10 12.988.661 18.913.132 18.572.517 22.262.266
Contas a receber de clientes 11 99.062.211 61.649.007 103.877.206 66.864.301
Estoques 12 648.904 1.384.989 648.904 1.384.989
Impostos a recuperar 13 11.018.326 8.376.019 12.091.131 8.635.300
Outras contas a receber 1.805.210 1.958.024 4.264.339 2.979.511
Despesas antecipadas 3.940.445 1.910.278 3.940.445 1.910.278

129.463.758 94.191.449 143.394.542 104.036.645
Não circulante
Partes relacionadas 21 4.538.718 973.482 - -
Depósitos judiciais 20 1.217.152 1.248.113 1.217.152 1.248.113
Outras contas a receber 5.599.247 1.245.807 5.830.394 1.248.680
Investimentos 14/21.1 17.694.938 8.403.479 - -
Imobilizado 15 4.379.157 5.321.520 5.126.470 5.861.235
Intangível 16 4.871.320 6.485.406 16.018.549 11.396.518

38.300.531 23.677.807 28.192.565 19.754.546

Total do ativo 167.764.288 117.869.256 171.587.108 123.791.191

Controladora Consolidado
PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO Notas 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Passivo circulante
Fornecedores 17 9.501.167 10.567.691 10.901.127 11.216.530
Empréstimos e financiamentos 18 50.074.275 6.353.354 53.046.370 8.408.006
Obrigações trabalhistas e tributárias 19 17.141.333 16.006.998 18.610.689 17.927.153
Provisão de férias e encargos trabalhistas 19 16.603.053 14.683.316 17.282.145 15.030.219
Adiantamentos de clientes 8.573.426 2.338.260 8.612.761 2.339.638
Provisão para contingências 20 847.265 934.500 847.265 934.500
Outras contas a pagar 133.180 635.066 185.193 639.902
Partes relacionadas 300.049 - 263.883 -

103.173.748 51.519.185 109.749.435 56.495.948
Passivo não circulante
Empréstimos e financiamentos 18 22.950.713 30.905.391 22.950.713 30.905.391
Investimentos a pagar 14/21.1 2.871.693 621.348 - 621.348
Outras obrigações - - - 144.603

25.822.406 31.526.739 22.950.713 31.671.342
Patrimônio líquido
Capital social 22 57.680.612 32.930.609 57.680.612 32.930.609
Reserva legal 22 210.095 210.095 210.095 210.095
Reserva de capital 22 - 256.574 - 256.574
Reserva de lucros 22 1.426.054 1.426.054 1.426.054 1.426.054
Ajustes acumulados de conversão 22 92.900 - 92.900 -
Prejuízo acumulado (20.641.526) - (20.641.526) -
Patrimônio líquido atribuível aos controladores 38.768.135 34.823.332 38.768.135 34.823.332
Participação dos acionistas não controladores - - 118.825 800.569

38.768.135 34.823.332 38.886.960 35.623.901
Total do passivo e patrimônio líquido 167.764.288 117.869.256 171.587.108 123.791.191

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Lucro líquido/(prejuízo) do exercício (20.641.526) 11.793.829 (21.664.256) 12.277.315
Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do exercício (20.641.526) 11.793.829 (21.664.256) 12.277.315

As demonstrações financeiras completas, composta por Balanço Patrimonial, Demonstrações do Resultado do Exercício, da Mutação do Patrimônio Líquido e dos Fluxos de Caixa,
Notas Explicativas e o parecer dos auditores independentes encontram-se disponíveis na sede da Companhia.

Demonstrações dos resultados abrangentes - Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 (Em Reais)

A DIRETORIA

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Total do resultado abrangente atribuível a
Acionistas da Companhia (20.641.526) 11.793.829 (21.664.256) 12.277.315
Não controladores - - 1.022.730 (483.486)

(20.641.526) 11.793.829 (20.641.526) 11.793.829

CONTADOR: Wanderley Luiz Caldeira - CRC 1SP 175246/O-5 - CPF: 082.390.278-14

Demonstrações dos fluxos de caixa consolidados - Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 (Em Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Das atividades operacionais
Prejuízo/lucro líquido do período (20.641.526) 11.793.829 (21.664.256) 12.277.315
Ajustes para reconciliar o resultado ao caixa
gerado pelas atividades operacionais:

Resultado de investimentos 944.026 (1.039.991) - -
Ajustes acumulados de conversão 92.900 - 92.900 -
Encargos de mútuos - partes relacionadas (271.829) (18.875) - -
Outras provisões 181.566 - (833.335) -
Outras despesas e receitas 552.731 542.612 190.991 -
Perda para crédito de liquidação duvidosa (892.063) 120.767 (892.063) 120.767
Provisão/reversão de provisão 297.887 (1.463.124) 297.887 (1.463.124)
Variação cambial (1.676.727) 605.580 (1.676.727) 608.624
Baixa de ativo imobilizado e intangível 218.101 (77.366) 370.015 (81.567)
Depreciação e amortização 3.653.954 3.712.390 3.834.048 3.838.934

(17.540.979) 14.175.822 (20.280.540) 15.300.949
Decréscimo/acréscimo nos
ativos e passivos operacionais

Contas a receber de clientes (37.413.203) (6.784.737) (37.012.905) (10.927.964)
Estoques 736.085 (360.443) 736.085 (360.443)
Tributos a recuperar (2.642.307) 4.442.567 (3.455.831) 4.534.189
Outros créditos 152.813 (1.001.719) (1.284.829) (1.780.239)
Despesas antecipadas (2.030.167) (1.575.010) (2.030.167) (1.575.010)
Outros ativos (4.353.439) 1.494.501 (4.581.713) 1.494.500
Depósitos judiciais 30.961 (44.093) 30.961 (44.093)
Fornecedores (1.066.523) 3.138.320 (315.403) 3.650.023
Obrigações trabalhistas e tributárias 3.054.072 4.502.409 2.935.462 5.761.855

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Adiantamentos de clientes 6.235.166 (2.047.452) 6.273.123 (2.051.625)
Provisão para contingência (87.235) (375.322) (87.235) (731.295)
Outras contas a pagar (501.886) 635.066 (599.312) 723.902
Caixa gerado pelas/(usado nas) operações (37.885.663) 2.024.088 (39.391.764) (1.306.200)
Das atividades de investimento
Aquisições de ativo imobilizado (584.361) (1.149.577) (707.746) (1.372.512)
Investimentos (6.419.791) (2.013.308) (6.419.791) -
Aquisições de ativo intangível (731.245) (786.482) (867.434) (795.460)
Caixa usado nas atividades de investimento (7.735.397) (3.949.367) (7.994.971) (2.167.972)
Das atividades de financiamento com terceiros
Empréstimos e financiamentos 35.766.242 (22.063.738) 36.683.687 (20.009.086)
Caixa proveniente das atividades de
financiamento com terceiros 35.766.242 (22.063.738) 36.683.687 (20.009.086)

Das atividades de financiamento com acionistas
Distribuição de lucros (256.574) (2.309.170) (425.620) (2.309.170)
Partes relacionadas (2.993.359) (533.930) - (516.758)
Aumento de capital 24.750.003 - 27.748.203 -
Investimentos a pagar (28.744) (640.652) (28.744) (640.652)
Caixa usado pelas atividades
de financiamento com acionistas 21.471.326 (3.483.752) 27.293.839 (3.466.580)

Aumento/(redução) de caixa e equivalentes de caixa (5.924.471) (13.296.948) (3.689.749) (11.648.888)
Caixa e equivalentes de caixa
No início do exercício 18.913.132 32.210.080 22.262.266 33.911.154
No final do exercício 12.988.661 18.913.132 18.572.517 22.262.266
Aumento/(redução) de caixa e equivalentes de caixa (5.924.471) (13.296.948) (3.689.749) (11.648.888)

Capital Reserva Reserva Reserva Lucros (prejuízos) Ajuste acumulado Patrimônio líquido Participação de acionistas Patrimônio líquido
social legal de capital de lucros acumulados de conversão dos controladores não controladores consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2012 32.930.609 - - - (7.591.936) - 25.338.673 830.795 26.169.468
Lucro líquido do exercício - - - - 11.793.829 - 11.793.829 (30.226) 11.763.603
Reserva legal - 210.095 - - - - 210.095 - 210.095
Distribuição de lucros - - 256.574 - (2.309.170) - (2.052.596) - (2.052.596)
Destinação dos lucros - - - - (1.892.723) - (1.892.723) - (1.892.723)
Lucros retidos - - - 1.426.054 - - 1.426.054 - 1.426.054
Saldo em 31 de dezembro de 2013 32.930.609 210.095 256.574 1.426.054 - - 34.823.332 800.569 35.623.901
Distribuição de lucros - - (256.574) - - - (256.574) - (256.574)
Aumento de capital 24.750.003 - - - - - 24.750.003 - 24.750.003
Ajuste acumulado de conversão - - - - - 92.900 92.900 - 92.900
Prejuízo do exercício - - - - (20.641.526) - (20.641.526) (681.743) (21.323.269)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 57.680.612 210.095 - 1.426.054 (20.641.526) 92.900 38.768.134 118.826 38.886.960

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido consolidado - Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 - (Em Reais)

Demonstrações dos resultados - Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 (Em Reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Receita bruta de serviços 396.302.114 402.899.550 434.270.438 427.570.973
(-) Impostos (48.723.037) (48.296.127) (52.241.094) (49.969.635)
Receita operacional líquida 23 347.579.077 354.603.423 382.029.344 377.601.338
Custo dos serviços prestados 24 (306.859.823) (271.827.016) (327.383.832) (281.256.067)
Lucro bruto 40.719.254 82.776.407 54.645.512 96.345.271
Receitas/(despesas) operacionais:
Despesas com pessoal 24 (26.058.148) (22.646.875) (33.166.944) (27.248.813)
Despesas administrativas 24 (20.545.264) (21.974.658) (24.875.448) (26.209.476)
Despesas comerciais 24 (13.474.157) (24.334.491) (14.941.684) (24.628.236)
Despesas tributárias 24 (706.954) (1.960.180) (1.084.345) (2.259.722)
Despesas depreciação e amortização 24 (3.653.954) (3.712.390) (3.834.048) (3.838.934)
Equivalência patrimonial 24 (944.026) 1.039.991 - -

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Outras receitas/(despesas) operacionais 25 6.316.209 10.859.394 6.547.365 11.109.199
Financeiras, líquidas 26 (2.293.189) (2.523.030) (3.026.832) (2.618.859)

(61.359.483) (65.252.239) (74.381.937) (75.694.842)
Lucro/(prejuízo) antes do imposto
de renda e da contribuição social (20.640.229) 17.524.167 (19.736.425) 20.650.429

Imposto de Renda e Contribuição social corrente (1.297) (4.384.337) (1.927.831) (7.027.113)
Imposto de Renda e Contribuição social diferido - (1.346.001) - (1.346.001)
Lucro líquido/(prejuízo) do período (20.641.526) 11.793.829 (21.664.256) 12.277.315
Lucro/(prejuízo) do período
atribuído aos não controladores - - 1.022.730 (483.486)

Lucro líquido (prejuízo) por ação (0,56) 0,36 (0,56) 0,36
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